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Introduzione
11 progetto di una Gelateria Solidale viene ideato dal Rotary eClub 2050. La finalita di questo progetto ¢ quella di

aprire una gelateria artigianale vera e propria, nella quale possano trovare concrete opportunita di lavoro persone

che difficilmente otterrebbero, altrimenti, analoghe occasioni di inclusione sociale e lavorativa.

Nel corso del 2016 prendono avvio le attivita per finalizzare il progetto e nel mese di giugno 2017 viene costituita
la Cooperativa Sociale Geletica Onlus che sposa le finalita etiche del progetto e si rendi disponibile a prendere in

gestione la Gelateria. I soci Fondatori della cooperativa sono principalmente genitori di ragazzi disabili che vivono

il territorio vigevanese e altri esponenti del volontario locale.

Nel corso del 2023 la compagine sociale si allarga a nuove forze con lingresso di esponenti che operano
professionalmente nel mondo operativo da numerosi anni con 'obiettivo di rendere sempre piu professionale

Pofferta dalla Cooperativa e implementare nuove strategie industriali e finanziarie che permettano il rilancio pieno
delle attivita che hanno subito gli effetti negativi della pandemia Covid.

Dalla sua costituzione sono stati aperti due punti vendita entrambi sul territorio di Vigevano.

Metodologia adottata per la redazione del bilancio sociale

Nel redigere il Bilancio Sociale ci siamo ispirati ai Principi di Redazione del Bilancio Sociale elaborati alle Linee
guida per la redazione del Bilancio Sociale degli enti del Terzo settore del 4 luglio 2019 e ai principi del Bilancio
Mutualistico.

In particolare, le informazioni contenute sono ispirate ai seguenti principi:

adesione libera e volontaria dei Soci;

controllo democratico dei Soci;

sviluppo e valorizzazione dei Soci;

partecipazione economica dei Soci;

autonomia e indipendenza;

educazione, informazione e formazione;

cooperazione tra cooperative;

interesse verso la comunita

responsabilita, con I'identificabilita degli stakeholder ai quali la Cooperativa rende conto degli effetti della
sua attivita;

identificazione, fornendo una completa informazione riguardo alla proprieta e al governo dell’azienda,
permettendo ai terzi la chiara percezione delle responsabilita connesse;

trasparenza, secondo la quale tutti i destinatari devono essere posti in condizione di comprendere il
procedimento logico di rilevazione, riclassificazione e formazione, nelle sue componenti procedurali e
tecniche e avendo riguardo agli elementi discrezionali adottati;

inclusione, dando voce a tutti gli stakeholder identificati, direttamente o indirettamente;

coerenza, fornendo una descrizione della conformita delle politiche e delle scelte del management ai valori
dichiarati;

neutralita, il bilancio sociale ha una rappresentazione imparziale e indipendente da interessi di parte o da
particolari coalizioni;

autonomia dei terzi che hanno partecipato a redigere il bilancio sociale o parti di esso;

competenza di periodo, rilevando gli effetti sociali nel momento in cui si manifestano e non in coincidenza
della manifestazione finanziaria delle operazioni sottostanti.

Il processo di redazione del bilancio sociale ha coinvolto la Direzione e i consulenti esterni, in un processo
partecipato che ha permesso di approfondire aspetti tecnici e qualitativi della Cooperativa.



Nel processo di redazione non ¢ stato coinvolto 'organo di controllo della Cooperativa, in quanto sprovvista per
non superamento dei limiti dimensionali.

Informazioni generali sull’ente

Storia e Mission

11 Progetto si propone non solo di offrire un’opportunita di formazione e di inserimento lavorativo, con continuita,
a persone con disabilita e difficolta di inserimento, ma anche di migliorarne ’autostima, le competenze, I'inclusione
sociale nell’ambito di una piu ampia prospettiva di autonomia di vita.

Un ulteriore obiettivo ¢ quello di contribuire alla presa di coscienza da parte della citta di Vigevano, in cui opera la
Cooperativa, delle potenzialita lavorative delle persone con disabilita e difficolta di inserimento, della possibilita di
impiegarle in ambiti utili alla collettivita, nonché di costituire un modello di avvio all’attivita lavorativa di persone
svantaggiate anche per altre realta al di fuori del territorio.

Vision e Valori della Cooperativa
Persone e servizi per Iinclusione, 'inserimento e il reinserimento dell’individuo come membro attivo e vitale della
propria comunita.

Attivita a misura delle persone.
Qualita delle relazioni e attenzione al benessete individuale e collettivo.

Una Cooperativa aperta alla collaborazione per integrare, sostenere e innovare la rete di sostegno dei soggetti fragili.

Valori della Cooperativa
La Cooperativa si ispira ai principi della cooperazione:

e mutualita verso i soci-lavoratori e verso I’esterno;
e natura non speculativa;

®  porta aperta;

e solidarieta tra le generazioni;

e  solidarieta tra le cooperative;

e democratici dei processi decisionali, con voto individuali e tutti del medesimo valore.

Struttura, governance e stakeholders

Assetto istituzionale e organizzativo

Organo amministrativo
La struttura di governo della Cooperativa ¢ di tipo piramidale. Al vertice vi ¢ il CdA, cui spettano le decisioni
strategiche e gli atti d’indirizzo.

Gli amministratori sono eletti dall’assemblea dei soci all’atto dell’approvazione del bilancio d’esercizio. In caso di
cessazione o decadenza dalla carica, gli amministratori rimasti provvedono a sostituire i membri, che durano in
carica fino alla successiva assemblea dei soci.

E possibile che gli amministratori percepiscano, oltre al rimborso delle spese sostenute in ragione del loro ufficio,
anche un compenso, stabilito dall’assemblea dei soci. Gli attuali amministratori non percepiscono alcun compenso.

Nel corso del periodo di riferimento, annualita sociale 2024, il consiglio di amministrazione si € riunito 7 volte,
deliberando in merito ai seguenti temi:

- progetto di bilancio, di bilancio sociale e relativa convocazione dell’assemblea soci annualita 2023;
- ingresso di nuovi soci e recesso di soci;
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- accettazione di finanziamenti infruttiferi a sostegno della liquidita in considerazione dello stato di tensione
finanziaria in cui giace la Cooperativa a causa dei debiti commerciali contratti nel corso del mandato del precedente
organo amministrativo.

L’Assemblea dei Soci si ¢ invece riunita 1 volta, deliberando in merito ai seguenti temi:
- bilancio e bilancio sociale 2023.

Gli amministratori in carica a 31 dicembre 2024 sono: Carmine Masi (Presidente); Beatrice Bacchella (Vice
Presidente); Luca della Porta (Consigliere). Essi sono stati nominati in data 8 novembre 2023 e rimarranno in carica
sino all’approvazione del bilancio annualita 2025.

B’ previsto per loro un gettone di presenza pari a Euro 10 a seduta di Consiglio.

Organo di controllo
La Cooperativa, non superando i limiti dimensionali fissati dalle norme vigenti, non ¢ dotata di un organo di
controllo.

Essa ¢ invece soggetta alla vigilanza sugli enti cooperativi ai sensi del D.Lgs. 2 agosto 2002 nr 220.

Stakeholders

Nei successivi paragrafi si rappresentano informazioni e indicatori sugli stakeholders della Cooperativa,
evidenziando i rapporti che intrattengono con essa e le relative modalita di scambio.

Soci
La base sociale ¢ formata nr. 4 soci volontari e da 13 soci ordinari. Tutte le singole quote apportate ammontano a
Euro 100, ad eccezione della quota di un volontario che contribuisce al capitale sociale per Euro 7.300.

Comunita di riferimento

La Cooperativa opera sul territorio di Vigevano (PV) con due punti vendita. Il primo locale, quello storico, ¢ una
caffetteria- gelateria con posti a sedere ubicato nel centro storico, mentre il secondo, aperto nel corso dell’anno
2022, ¢ una gelateria da asporto all'interno di un Centro Commerciale cittadino.

Le attivita sono comunque rivolte anche all’esterno del territorio comunale essendo in grado di offrire servizi di
catering in esterna.

Adesione a centrale cooperativa
La Cooperativa aderisce a UE.Coop.

Collaboratori

Partner e Fornitori

La Cooperativa beneficia, nello svolgimento della propria attivita, anche di soggetti non soci che la sostengono sia
in modo continuativo che per specifici bisogni. Tra questi rientrano, a titolo esemplificativo, una Fondazione
Bancaria, un importante soggetto della GDO, un Club di Servizio internazionale con base anche in Lombardia e
alcuni fornitori di attrezzature.

Ripartizione ideale dei costi e del valore aggiunto tra soci, collaboratori e fornitori
Sotto una rappresentazione della ripartizione ideale dei costi e del valore aggiunto tra soci, collaboratori e fornitori.



Ripartizione del valore aggiunto (€)

totale

altri fornitori

soci

0€ 20.000€ 40.000€ 60.000€ 80.000€ 100.000€ 120.000€ 140.000€ 160.000€ 180.000€

Valore aggiunto

Obiettivi e attivita

Obiettivi
In relazione agli obiettivi che hanno primariamente ispirato I'azione della Cooperativa in corso d’anno si rimanda
a quanto precedentemente descritto.

Si evidenzia, in particolare, che il perseguimento di tali obiettivi ¢ stato accompagnato da una maggiore attenzione
alle sue ricadute economico-finanziarie, al fine di rafforzare gli assetti patrimoniali della Cooperativa e la sua
capacita di operare in continuita aziendale, quale presupposto imprescindibile per la prosecuzione della propria
missione fondativa.

Attivita svolte
Alla luce di quanto sopra esposto, si richiamano di seguito le principali azioni poste in essere dall’attuale organo
amministrativo nel corso dell’anno 2024 con 'obiettivo di stabilizzare lo squilibrio economico-finanziario:

- ricerca di partner strategici che condividendo la stessa mission della Cooperativa hanno apportato risorse
finanziarie per il sostenimento del fabbisogno di liquidita in corso d’anno. In particolare, il soggetto con il
quale si ¢ lavorato ha erogato nel corso del 2024 finanziamenti infruttiferi con scadenza 31 dicembre 2025
per complessivi 62 Euro migliaia. Con lo stesso soggetto sono state effettuate valutazioni preliminari per
linstaurazione di un eventuale partenariato operativo che tuttavia, alla data di chiusura del presente
bilancio, rimangono nell’alveo di un primo contatto;

- acquisizione di una nuova commessa “gestione bar” per il periodo estivo presso un centro sportivo del
territorio che ha permesso di realizzare un fatturato di 79 Euro migliaia;

- attivita commerciali per la ricerca di nuovi clienti istituzionali e aziendali con promozione delle attivita di
catering;

- contrattazione per riduzione del canone di affitto di uno dei due punti vendita;

- rafforzamento della cultura di organizzazione aziendale con I'obiettivo di migliorare la struttura finanziaria
e economica dell’Entita.

Grazie agli interventi sopra esposti la Cooperativa ha potuto operare ordinariamente nel corso del periodo ed
effettuare anche alcuni progetti specifici di inclusione, quali un corso di pasticceria per donne carcerate.



Risultati

Lesercizio sociale si chiude con un risultato netto positivo di 1.062€ e un patrimonio netto complessivo di 11.700€.

Situazione economico-finanziaria

Dati patrimoniali

Attivo 2023-2024

o 5.891€
ratei e risconti

331€
o 56.988 €
attivo circolante

122.562 €
104.106 €
immobilizzazioni
93.760€
0€ 20.000€ 40.000€ 60.000€ 80.000€ 100.000€ 120.000€ 140.000€

m2023 w2024

Passivo 2023-2024

14.683€
ratei e risconti
13.200€

160.000€

112.120€
debiti
165.917€

29.342€
trattamento di fine rapporto
25.936€

fondi per rischi e oneri

10.990€
patrimonio netto
11.700€

0€ 20.000€ 40.000€ 60.000€ 80.000€ 100.000€ 120.000€

m2023 m2024

140.000€

160.000€

180.000€



Analisi del patrimonio

Attivo 2024

ratei e risconti
0%

immobilizzazioni
Crediti verso soci per W 43%
versamenti ancora 57%
dovuti
0%

m Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti m immobilizzazioni m attivo circolante = ratei e risconti

Attivo 2023

ratei e risconti
1%

attivo circolante
34%

Crediti verso soci per
versamenti ancora
dovuti

0% immobilizzazioni
62%

m Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti ~ m immobilizzazioni = attivo circolante = ratei e risconti

Passivo 2024

. . patrimonio netto
ratei e risconti

cos \ 5%

trattamento difine

rapporto
12%
debiti
77%
m patrimonio netto  m trattamento di fine rapporto = debiti ratei e risconti



Passivo 2023

patrimonio netto

ratei e risconti o
9% _  / 7%
_ trattamento difine
rapporto
17%
debiti
67% \
m patrimonio netto  m trattamento di fine rapporto = debiti ratei e risconti
Dati economici
Dati economico 2023-2024
. - 0€
imposte sul reddito 0€
- - 1.221£€
oneri finanziari 13516
. . 368.345€
e . 17.722¢
oneri diversi di gestione 11.082¢
. [ 20.466€
ammortamenti e svalutazioni 27 500€
— R
- . Pt - 20.409€
godimento di beni di terzi 27.149€

. 45.147€
e L 82.476€
N e . . 127.128€
materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci - 171.593¢
. 374.520€
wlor della produrione YLy :c.430c

0€  50.000€100.000€150.000€200.000€250.000€300.000€350.000€400.000 €450.000€500.000 €

w2023 m2024



Analisi dei proventi

VALORE DELLA PRODUZIONE 2024

= ricavi delle vendite e dei servizi = contributi pubblici e privati = altri

11.150€

368.197 €

N

Monitoraggio e verifica

Lo svolgimento dell’attivita di monitoraggio e verifica, essendo la cooperativa non provvista di un organo di
controllo, ¢ svolto, nei limiti e per gli scopi per i quali ¢ prevista, dalla revisione cooperativa disposta dal Ministero
dello Sviluppo Economico.

Alla data di redazione del presente bilancio sociale, non vi sono mai state verifiche che non siano risultate nel
rilascio di certificato di revisione positivo.

Il monitoraggio dei rapporti con gli stakeholders interni ed esterni ¢ avvenuto principalmente tramite momenti di
confronto che sono risultati uno strumento efficace in funzione della ristretta numerosita della base sociale e dei
soggetti che operano con la Cooperativa, la quale ha sempre preferito lavorare stabilendo rapporti di lunga durata
con fornitoti e finanziatoti.



